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 نشأت "الأفق" من الحاجة الملحة لوجود مؤسسات تعنى بالقطاع الشبابي، مؤسسات تحاول الوقوف على أهم
 القضايا الشبابية وإيجاد الحلول الجذرية لها، مؤسسات تشكل بر الأمان للشباب الفلسطيني في واقع معيشي
الاجتماعي، والوعي  والبطالة  والفقر  بالجهل  المتعلقة  المشاكل  فكانت  والصعوبات،  الأزمات  تلاطمه   صعب 
 والكثير الكثير من المشاكل التي تخنق الواقع المعيشي وتضيق الصورة باتجاه المستقبل، وفي ضوء الوضع السياسي
 الصعب لشعبنا الذي لا يترك مجالًا إلا وضيقه، زادت المشاكل والمعضلات الشبابية في النواحي الاجتماعية
 والسياسية والاقتصادية، بل وزادت وتيرة المشاكل لتشمل فقدان الأمل والاستسلام للوضع القائم، وتحول الشباب
  من طاقات متوهجة قادرة على أن تغير الواقع إلى كيانات مسيسة مستسلمة للوضع القائم، ومن هنا تبلورت فكرة
 إنشاء مؤسسة "الأفق" بكوادرها وبرامجها وأنشطتها كمؤسسة شبابية تحمل على عاتقها القضايا الشبابية،
ثقتهم والمساهمة في تغيير واقعهم مؤسسة تعمل على أن تكون على اتصال مباشر مع فئة الشباب لكسب 

القضايا تعالج  التي  والبرامج  للتطوير  الكبير  والمجهود  الدؤوب  العمل  من  أعوام  خمسة  وبعد   إننا 
في جداً  فخورين  ونحن  الأفق،  مؤسسة  في  عملنا  مجمل  فخر  وبكل  لكم  نقدم   الشبابية، 
2017 للعام  الأفق  لمؤسسة  السنوي  الإداري  التقرير  من  الجديدة  النسخة  في  بكم  الالتقاء 

رئيس مجلس الإدارة
د. عبد الرحمن سميح إبراهيم
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كلمة المدير التنفيذي
صدق شاعرنا الكبير محمود درويش حين قال : نربي الأمل

 خمسة أعوام كانت فيها الأفق بمثابة حاضنة لأحلام وأمال الكثير من الشباب الفلسطيني، عملت
 فيها على أن تكون على اتصال بشكل مباشر مع الشباب الفلسطيني لمحاولة تحديد المشاكل التي
 تقف في طريق تحقيق أحلامهم، حيث عملت الأفق على تنفيذ العديد من البرامج والمشاريع

التي من شانها أن تساهم في الحد من هذه المشاكل ولا سيما الفقر والبطالة
 خمسة أعوام عملت فيها الأفق كمقدمة شبابية نحو جيل أكثر وعي وقدرة ومشاركة، جيل
الحائر موقف  به  يقف شبابنا  الأزمات،  بواقع تلاطمه  تغيير  الفعلية لإحداث  بالقوة   محمول 
 الباحث عن بصيص أمل، وفي سبيل ذلك فقد عمدت الأفق خلال العام المنصرم على تحديث
 سياساتها لتحقيق غايتها التنموية الشبابية، وتحديد أولوياتها للعمل خلال الأعوام القادمة
 وتحديث الغايات الاستراتيجية للمؤسسة وتمكين الإدارة العليا الإدارة الفرص والتحديات
 والاستفادة من نقاط القوة وتحسين نقاط الضعف بأسلوب يتميّز بالكفاءة والفعالية، وفي
سبيل ذلك أعدت "الأفق" الخطة الاستراتيجية التي ستقود عملها للأعوام -2017
التي تضمنت أعضاء من مجلس الإدارة الورشات   2019، من خلال سلسلة من 
 والهيئة العامة، والشركاء والمتطوعين والمستفيدين من برامج المؤسسة، وغيرهم من
 الخبراء والقادرين على المساهمة في إعداد الخطة الاستراتيجية للمؤسسة، وعلى
العاملة ومتطوعيها تعزيز قدرات طواقمها  إلى  "الأفق"  التطوير عمدت   درب 
 عبر دورات تدريبية متخصصة، هذا بالإضافة إلى تقويم العمل بشكل دوري
والإدارية المالية  الإجراءات  وأدلة  الوظيفي  السلوك  مدونات  ومراجعة 
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 ووواصلت “الأفق” خلال هذا العام إنجاز مجموعة مشاريع ترتبط ببرنامج الوعي الشبابي وبرنامج التمكين وبرنامج المشاركة، فتم تنفيذ
 مشاريع الوعي في جميع محافظات الضفة الغربية، مما ساهم في امتداد وقبول “الأفق” في الوسط الشبابي، وقد ساهم تنفيذ برنامج التمكين

 في الوصول إلى أكبر قاعدة شبابية تحتاج إلى فرص من أجل تمكينهم وتشغيلهم وتسهيل دفع أقساطهم الجامعية، فتابعت “الأفق” تنفيذ
 مشروع “صندوق الأفق” لتمكين الطالب الجامعي، الذي عمل على توفير فرص التعليم الجامعي للطلاب في جامعة القدس، وقامت بالبدء

 بتنفيذ مشروع “شباب قادر” لتأهيل وتمكين الشباب الفلسطيني في مجال العمل المهني، كما وتابعت “الأفق” برنامج المشاركة من خلال
 البدء بتنفيذ مشروع “صورة وحدة”، الذي يعمل على المساهمة في تغيير الصورة النمطية لدور الرجل في المجتمع بشكل عام والعائلة بشكل

 خاص، بالإضافة إلى تنفيذ مشروع “يلا ندرس” الذي قامت فيه المؤسسة بتمويل روضة أحباب الله طوال عام كامل. إن “الأفق” ومن
 خلال برامجها وأنشطتها وفعالياتها، تؤكد على الشعار الذي حملته منذ تأسيسها “شباب قادر واع مشارك”، وتؤكد على اتجاهها التنموي

الشبابي، وتعزز حضورها بما يخدم أهدافها وغاياتها، مستندة إلى ما تم ترسيخه من علاقة جادة مع الجهات المانحة

المدير التنفيذي      
د. محمد محمود الفرارجة   
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"الأفق"
 مؤسسة أهلية شبابية، تسعى للمساهمة في بناء جيل شبابي
 واعٍ قادرٍ ومشارك. واعٍ بواقعه، وبأهمية دوره لإحداث التغيير
ومواكبة ومواجهة  مسؤولياته،  تحمل  على  قادر   الإيجابي. 
الحياة في  نشط  وعنصر  بإيجابية  ومشارك  السريعة،   التغيرات 
 الاجتماعية السياسية والاقتصادية والثقافية، من خلال برامج
الشبابية، المبادرات  وتبني  ورعاية  هادفة،  تنموية   ونشاطات 
المجتمع؛ قطاعات  وباقي  الشباب  بين  التشبيك  في   والمساهمة 
القادمة، الشابة  للأجيال  ازدهاراً  أكثر  مستقبل   لضمان 
 وتعميق الوعي الشبابي المتعدد والمنفتح وتعزيزه، وبناء مجتمع
فلسطيني قادر على النهوض لمواجهة أعباء الحاضر والمستقبل

الرؤية
 تمهيد واستشراف الآفاق من أجل شباب فلسطيني واعٍ قادرٍ

ومشارك

 الرسالة
 تسعى للمساهمة في بناء جيل شبابي واع وقادر ومشارك. "واع"
على قادر"  الإيجابي،"  التغيير  لإحداث  دوره  وبأهمية   بواقعه، 
مشارك" السريعة،"  التغيرات  ومواكبة  ومواجهة  مسؤولياته   تحمل 
 بإيجابية وعنصر نشط في الحياة الاجتماعية السياسية والاقتصادية
 والثقافية، من خلال برامج ونشاطات تنموية هادفة، ورعاية وتبني
وباقي الشباب  بين  التشبيك  في  والمساهمة  الشبابية،   المبادرات 
الشابة للأجيال  ازدهاراً  أكثر  مستقبل  لضمان  المجتمع؛   قطاعات 
وبناء وتعزيزه،  والمنفتح  المتعدد  الشبابي  الوعي  وتعميق   القادمة 
مجتمع فلسطيني قادر على النهوض لمواجهة أعباء الحاضر والمستقبل
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القيم والمبادئ
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الغايات الاستراتيجية
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إدارة المؤسسة والحوكمة الرشيدة
 ضمن أهداف وغايات تطوير البيئة الداخلية لمؤسسة الأفق للوصول إلى أعلى درجات الجودة والتميز، وبالاعتماد على مبادئ الحوكمة
 الرشيدة، طورت مؤسسة "الأفق" خلال العامين 2016-2015 وبإشراف مباشر من قبل قسم الشؤون الإدارية والمالية نظاماً إدارياً
 ومالياً داخلياً شاملاً، عن طريق مجموعة من أدلة العمل التي تشمل القوانين والأنظمة والإجراءات التي تهدف إلى توجيه المؤسسة
 وتسهل عملية الرصد والمتابعة والتقييم بما يساهم في عملية تنظيم الإداء المؤسسي وخلال عام 2017 قامت مؤسسة الأفق بمراجعة
وتحديث الأدلة والإجراءات بما تفتضيه الحاجة ومتابعة  تطبيقها والتزام بها، كما طورت الأفق نظام المتابعة والتقييم السنوي الخاص بها

8



الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 يتكون الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأفق من أربعة أقسام رئيسة: قسم الشؤون
 الإدارية والمالية، قسم البرامج والمشاريع، قسم الإعلام، قسم العلاقات
العامة وتجنيد الأموال، ويشرف على جميع الأقسام المدير التنفيذي للمؤسسة

طورتها، التي  والأدلة  للمؤسسة  التنظيمي  الهيكل  يلي   وفيما 
الحوكمة عملية  إدارة  سبيل  في  تعتمدها  التي  الإلكترونية   والبرامج 

برامج المؤسسة الإلكترونية
 

برامج متطوعين محوسب
برنامج أرشفة محوسب

برنامج إدارة مشاريع الكتروني
نظام سجل دوام الكتروني
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أبرز الإنجازات لعام 2017
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المقترحات والمشاريع

قدمت الأفق خلال عام 2017 مقترحات المشاريع التالية
مشروع صورة وحدة

مشروع شباب قادر 2
مشروع سنابل الأفق

خطوة عودة
شباب قادر- مخيم جنين

صندوق الأفق لتمويل المشاريع الريادية الصغيرة
صندوق تحرير الشهادات

الطاقة النظيفة
"مشروع "يلا ندرس
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 المشاريع التي نفذتها الأفق
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برامج  الأفق
 منذ نشأة الأفق نشأت معها هويتها كمؤسسة شبابية مختصة، تقوم على تنفيذ البرامج والمشاريع
 التي تعنى بالشباب الفلسطيني، وتحمل الأفق على عاتقها القضايا والمشاكل الشبابية المتزايدة
 تحت ظروف معيشية صعبة، فتحاول خلال مسيرتها التنويع في برامجها لتشمل العديد من
 الأولويات المستندة إلى رؤيتها وغاياتها وأهدافها الاستراتيجية، فكانت ولا زالت أولويات
 المؤسسة في معالجة القضايا الشبابية المتعلقة بالفقر والبطالة من خلال برنامج التمكين التي
 تنفذه المؤسسة، والقضايا المتعلقة بالوعي من خلال برنامج الوعي الممول ذاتياً من المؤسسة،
المشاركة برنامج  الأفق  فتنفذ  المجتمعية  المشاركة  بمواضيع  المتعلقة  القضايا  إلى  إضافة 
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برنامج الوعي

 تطبيقاً للهدف الاستراتيجي للمؤسسة الذي يتمثل في "العمل
 على زيادة الوعي لدى الشباب"، تابعت الأفق تنفيذ برنامج
 الوعي في محافظات الضفة الغربية، من خلال عقد لقاءات
 توعوية حول العديد من المواضيع التي من شأنها أن تسلح
 الشباب بأبرز المعارف والخبرات النظرية، من خلال مجموعة
 من اللقاءات المباشرة  مع الشباب، وتنفذ اللقاءات بالتعاون
 مع المدارس والجامعات ومؤسسات المجتمع المحلي والبلديات
التدريب تم  التي  المواضيع  وتنوعت  المحلية،   ،والمجالس 

الديمقراطية  السياسية،  المشاركة  الصالحة،  المواطنة  مجال  في  التدريب  تم   فقد 
الإلكترونية، الجرائم  والريادة،  القيادة  والتواصل،  الاتصال  الإنسان،   وحقوق 
الإبداعي التفكير  العمل،  لسوق  والتهيئة  الذات  بناء  المبادرات،  وإدارة  التخطيط 
 واستطاعت "الأفق" ضمن أربعة مشاريع رئيسية أن تصل خلال العام المنصرم إلى 1066
 شاباً وشابة في 34 لقاء توعوياً في مختلف محافظات الضفة الغربية، وهو تقدم ملحوظ عن
العام 2016، الذي نفذت فيه الأفق 29 لقاءً تدريبياً استهدفت ما يقارب 687 شاباً وشابة
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: (- +)        مشروع  
   

 تابعت "الأفق" خلال العام 2017 تنفيذ مشروع "- +"، والذي يهدف بشكل أساسي إلى التأثير في تفكير الشباب الأصغر سناً، والتغيير الإيجابي في
 طريقة تفكيرهم، نظراً لإيمان المؤسسة بأهمية هذه المرحلة العمرية، بل وتعتبرها أهم المراحل العمرية وأكثرها حساسية، وذلك كونها مرحلة انتقالية
 حرجة غير مكتملة التكوين، تتغير فيها أفعال الشباب بين السلبي والإيجابي، عدا التحديات التي تكمن في الصراع الداخلي الموجود لديهم ،والانفراد
 بالآراء والتحرر من الأهل، ، فتمكنت "الأفق" خلال 8 ورشات عمل عقدتها في كل رام الله والبيرة وبيت لحم من الالتقاء بــ 270 طالباً وطالبة
من أعمار تتراوح بين السادسة عشر والعشرين، موزعين على 165 من الإناث و 105 من الذكور على المدارس والمجالس المحلية والمؤسسات التالية
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مشروع إيد بايد

 تابعت "الأفق" خلال العام 2017، تنفيذ مشروع "إيد بايد"، والذي يهدف
العمل، لسوق  التأهيل  خلال  من  الشبابي،  الجيل  عند  الذات  بناء   إلى 
526 إلى  الوصول  عمل  ورشة  عشرة  ثمانية  خلال  "الأفق"   واستطاعت 
الثقافي، جمعية نبعة  أبو  القادر  عبد  مركز  من  كل   مع  بالتعاون   مستفيداً، 
 النضال الشعبي، الجامعة العربية الأمريكية ، فريق "لنا بصمة الشبابي، جامعة
البوليتكنيك  مجلس شبابي نوبا، وفيما يلي الرسم التوضيحي لكل محافظة
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مشروع فكرة

عن فكرة،  مشروع  تنفيذ   2017 العام  خلال  "الأفق"   تابعت 
بدورهم الشباب  تعريف  إلى  تهدف  توعوية  لقاءات  عقد   طريق 
المبادرات خلال  من  المجتمعي،  للنهوض  مشاركتهم  وأهمية   الريادي 
والخليل بيت لحم  من محافظات: سلفيت، طولكرم،  كل  الشبابية،  في 

مشروع قياديون

بناء إلى  يهدف  الذي  قياديون،  مشروع  تنفيذ  أيضاً  "الأفق"   تابعت 
وتعزيز الريادي،  بدورهم  الشباب  وتعريف  الشابة،  القيادية   القدرات 
الله رام  محافظة  في  القيادة،  بمفهوم  والتعريف  الآخر،  وقبول  الحوار   لغة 
تقوع شبابي  مجلس  مع  بالتعاون  لحم  وبيت  الأمل"،  "دار  مع  بالتعاون 

18











برنامج التمكين

 منذ انطلاق مؤسسة “الأفق” وهي تحاول جاهدة الوصول إلى
 مرحلة النضوج والتخصص في مجال التمكين الشبابي، وذلك لما
 له من دور في العملية التنموية، وتحقيق الأولويات الوطنية لعملية
 التنمية المستدامة، ولما لهذه المشاريع من أهمية في خلق فرص
من التقليل  في  ملحوظ  وأثر  العمل،  المتعطل عن  للشباب   عمل 
كانت فقد  ولذلك  الفلسطيني،  المجتمع  والفقر في  البطالة   نسب 
 أهم الغايات الاستراتيجية لمؤسسة الأفق “تعزيز قدرات الشباب
 وتمكينهم اقتصادياً كطلبة وخريجين”، و”العمل وفق نظام التمويل
 التضامني الحسن للتمكين الاقتصادي”، وقد خصصت المؤسسة
العام وخلال  الغايات،  هذه  تحقيق  على  للعمل  التمكين   برنامج 
الأفق “صندوق  مشروع  تنفيذ  “الأفق”  استكملت   المنصرم 
وذلك القدس،  جامعة  في  الحسن  للتمويل  الطلابي”   للتمكين 
الجامعية من خلال الطلاب على استكمال دراستهم   لمساعدة 
خلال ومن  “الأفق”  تمكن  إلى  إضافة  الحسن،  الإقراض   مبدأ 
 الدراسات وورش العمل التي أعدتها،  بإعداد مقترح مشروع
على الحصول  واستطاعت  المهني  المجال  في  والتمكين   للتأهيل 
وشابة شاباً   75 وتمكين  لتأهيل  قادر”  “شباب  لمشروع   تمويل 
والخليل الله  رام  سلفيت،  من  كل  في  المهني  التدريب  مجال  في 
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مشروع صندوق الأفق
وتمكينهم الشباب  قدرات  “تعزيز  الأفق  لمؤسسة  الاستراتيجيين  للهدفين   تبعاً 
 اقتصادياً كطلبة وخريجين”، و”العمل وفق نظام التمويل التضامني الحسن للتمكين
بتنفيذ البدء  من   2016 العام  وخلال  “الأفق”  تمكنت  فقد   الاقتصادي”، 
 مشروع صندوق الأفق للتمكين الطلابي في جامعة أبو ديس، وذلك بالتعاون
على المشروع  مبدأ  يقوم  حيث  الوطني،  والبنك  القدس  جامعة  من  كل   مع 
ليتمكن تمويل  على  الحصول  خلالها  من  الطالب  يستطيع  مالية  محفظة   إنشاء 
 من دفع أقساطه الجامعية، بجانب هذه المساعدة يلتزم الطالب بتقديم خدمة
 مجتمعية وتدريب ميداني تطوعي خلال فترة الاستفادة من المشروع في خدمة
 المجتمع بحسب تخصصه وإمكاناته من خلال البرامج المقدمة عن طريق الأفق

 ولوحظ تطور اقبال الطلاب على الصندوق خلال العام 2017 مقارنة بالعام السابق
العام 2016 ابو ديس خلال  القدس  استفاد 35 طالب من طلاب جامعة   حيث 
بالمقارنة، استفاد 63 طالب من طلاب جامعة القدس ابوديس خلال العام 2017

 وبناءا على ذلك فقد تم الاجتماع مع المستفيدين من المشروع من اجل التنسيق
معهم لتنفيذ النشاطات التطوعية والتي تمثلت بما يللي

 بتنفيذ نشاط توعوي تثقيفي ببيت لحم مع مجموعة من طالبات طب الاسنان من جامعة
القدس ومجموعة اطفال من مركز لاجئ/ مخيم عايدة في مجال تخصصهم الدراسي
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مشروع شباب قادر

الأعلى المجلس  رعاية  وتحت  "الأفق"،  تنفذه  الذي  التمكين  برنامج   ضمن 
برنامج وبإدارة  الاجتماعية،  التنمية  وزارة  مع  وبالتعاون  والرياضة،   للشباب 
من وبتمويل  الفلسطيني،  الشعب  مساعدة  برنامج  الإنمائي/  المتحدة   الأمم 
قادر" "شباب  مشروع  بتنفيذ  "الأفق"  باشرت  للتنمية،  الإسلامي   البنك 
يهدف والذي  الفلسطيني،  للشعب  الاقتصادي  التمكين  برنامج  مع   بالشراكة 
وسلفيت الله  ورام  الخليل  مناطق  في  والشباب  الشابات  من  عدد  تمكين  إلى 
من تم  والتي  المشروع،  من  التحضيرية  المرحلة  من  الانتهاء  من  “الأفق”   وتمكنت 
استنادا الى دراسة فيها ذلك  التدريب  التي سيتم  التخصصات  اختيار   خلالها 
بالتعاون منطقة  كل  وحاجة  محافظة،  كل  في  العمل  لسوق  تنفيذها  تم   مسحية 
 والشراكة مع غرف التجارة والصناعة ووزارة التنمية الاجتماعية ووزارة العمل
المطلوبة التخصصات  موائمة  يتم  ان  على  والرياضة.  للشباب  الأعلى   والمجلس 
المستفيدة الفئة  اختيار  تم   ثم  ومن  المستهدفة.  الفئة  لدى  والميول  الرغبة   مع 
متخصصة استمارات  وتعبئة  ميدانية  زيارات  خلال   من  النهائي،   بالشكل 
المهني والتقييم  العمل  لسوق  التهيئة  ورشات  من  مجموعة  وتنفيذ  للمشروع 

مشروع تعزيز قدرات مؤسسة الأفق للتنمية الشبابية

 استطاعت "الأفق" ومن خلال منحة مقدمة من مؤسسة وافا للتنمية وبناء القدرات أن تنفذ مشروع تعزيز قدرات مؤسسة الأفق بناء على مسح احتياجات المؤسسة،
 حيث قدم المشروع أنشطة محددة للتدخل لبناء قدرات المؤسسة مع قياس حقيقي لأثر التدخل المقدم من المشروع، كما خفف المشروع بعضاً من الأعباء المادية المترتبة
على المؤسسة، والتي شملت جزءاً من تغطية رواتب الموظفين وعملية الحوكمة، كما تم تزويد المؤسسة بعدد من الأجهزة والمعدات التي تساعدها في العملية التنموية
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 حيث  تم الوصول إلى 142 مستفيداً في كل من سلفيت ورام الله والخليل، وتم اختيار 75 مستفيد للاستفادة من المشروع والبدء في مرحلة التدريب المتخصص 
 ثم تابعت  “الأفق” استكمال المرحلة الثانية من المشروع والتي تمثلت بتدريب 75 مستفيداً تدريباً مهنياً متخصصا والذي سيستمر لمدة 6 أشهر مقابل 100 دولار شهريا
 لكل مستفيد، على أن تكون المرحلة المستقبلية هي مرحلة تشغيل 60 مستفيد لمدة ستة أشهر أخرى مقابل 250 دولاراً شهرياً، بالتعاون والشراكة مع المشغلين المهنيين
للتخصصات التي تم استهدافها وشركاء “الأفق” من المؤسسات المحلية والنقابات ووزارة العمل وغرف التجارة والصناعة، وتنفيذ 15 مشروعاً خاصاً لــ 15 مستفيداً
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برنامج المشاركة
المهمة البرامج  من  المشاركة  برنامج  يعتبر 
 التي تنفذها "الأفق"، كونه نتيجة إيجابية مباشرة بعد 
 تحقيق أهداف كل من برنامج الوعي وبرنامج التمكين.
 فمن خلال برامج الوعي والتمكين، فان "الأفق" تسعى
 إلى رفع الوعي لدى الشباب في مختلف المواضيع وبناء
الشباب سعي  أجل  من  وترسيخها  الشبابية   القدرات 
ميادين شتى  في  المجتمعية  الإيجابية  المشاركة   إلى 
والاقتصادية والثقافية  والسياسية  الاجتماعية  الحياة 
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مشروع صورة وحدة

 استطاعت "الأفق" خلال العام  2017 الحصول على تمويل مشروع
 "صورة واحدة"، والذي يهدف إلى المساهمة في الحد من مفهوم
 الذكورية في المجتمع من خلال تعزيز دور الآباء في تدريس الأبناء
تقوع ودورا، وستعمل "الأفق" على  داخل الأسر في منطقتي 
 إشراك المجتمع من خلال لقاءات توعوية مع مجموعات شبابية من
 خلال الجامعات الفلسطينية ولقاءات توعوية مع مجموعات شبابية
اجتماعات وكذلك  والخاصة،  الحكومية  المدارس  خلال   من 
 مع المجالس المحلية والبلدية في مختلف المحافظات الفلسطينية،
 وجلسات عصف ذهني مع مجموعة من ممثلي مؤسسات المجتمع
المشروع وستستهدف  المجال،  هذا  في  المتخصصة   المدني 

ما يلي

مشروع يلا ندرس

 قامت "الأفق" خلال نهاية العام  2017 بتنفيذ مشروع "يلا ندرس" من خلال
المدرسين تكاليف  من  جزء  لتغطية  كامل  عام  ولمدة  الله  أحباب  لروضة   تمويل 
الرياضيات، العربية والإنجليزية ومادة  اللغة  لكل من مادتي   لــ 15 طالباً وطالبة 
التعزيز بهدف  المدرسة،  بعد  ما  تعليم  مركز  لدعم  المشروع  فكرة   ونشأت 
متميز أكاديمي  تحصيل  على  الحصول  من  وتمكينهم  الطلبة  لتقوية  الأكاديمي 
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مسارات الأفق

مسار الحرية والاستقلال
 تمكنت "الأفق" وبالتعاون مع مجلس الطلبة بجامعة القدس المفتوحة من تنظيم مسار
 "الحرية والاستقلال" بمناسبة ذكرى إعلان الاستقلال، وفي خطوة تهدف لتحدي
 سياسة الاحتلال وتأكيد الحق الفلسطيني على الأرض الفلسطينية بمشاركة  50
 طالباً وطالبة من طلبة الجامعة، حيث انطلق المسار منطقة عين فاره بمحافظة أريحا
 والأغوار، مروراً بوادي القلط التي تخضع لسيطرة الاحتلال الكاملة، فيما تخلل المسار
 العديد من الفعاليات التي تؤكد على الإصرار والتمسك الفلسطيني بثوابته، وإصراره
على نيل حقوقه الكاملة بالحرية وإقامة الدولة المستقلة وعاصمتها القدس الشريف

لحم وبيت  الخليل  محافظات  من   وشابة  شاباً   60 وبمشاركة  نفذت   فيما 
مدينة في  "المخرور"  منطقة  من  بدأ  متميزاً،  شبابياً   والقدس،مساراً 
الذي المسار  تخلل  لحم،  بيت  محافظة  غرب  بتير  بقرية  وانتهى  جالا،   بيت 
المرأة، يوم  وذكرى  المغربي"،  "دلال  البطلة  استشهاد  ذكرى  مع  بالتزامن   جاء 
الحديث من ضمنها  الفعاليات،  من  العديد  وتضمن  الأرض  يوم  ذكرى   واقتراب 
 حول دور المرأة الفلسطينية الريادي على مر التاريخ، كما تضمن حديثاً شاملاً
والطيور النباتات  أبرز  إلى  بالإضافة  المسار،  شملها  التي  المنطقة  تاريخ   حول 
بجماله الأنظار  يخطف  خلاباً  جمالياً  مشهداً  المنطقة  وتعطي  المكان  تملأ  التي 
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 المشاريع المستقبلية
 تطوير مشروع شباب قادر وتوسيع افق التدخل، على أن يستفيد من المشروع الشباب في منطقة جنين وبالتحديد المخيمات في منطقة جنين 
 تنفيذ مشروع مركز الافق بالتعاون مع جامعة القدس ابو ديس. والذي سيتم من خلاله موائمة سوق العمل مع مهارات الطلاب في السنوات الاخيرة في الجماعة 
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الأفق في الوسط الإعلامي

على بالأساس  يعتمد  الذي  والشمولي،  التكاملي  المؤسسة  عمل  في  أساسية  كعملية  الإعلامية  والرسالة  الإعلام  بدور  الأفق  مؤسسة   تؤمن 
خلال من  المستمر  ظهورها  على  "الأفق"  حافظت  وقد  وفعال،  حقيقي  وتواصل  اتصال  تحقيق  جانب  إلى  والمشاريع،  البرامج   تنفيذ 

 صفحة المؤسسة الرئيسية أو صفحة المؤسسة على الفيس بوك، والتي وصل عدد الأصدقاء عليها إلى 6307 أصدقاء، في حين بلغ أعلى عدد للمشاهدات
 على الصفحة 1763 مشاهدة، فيما كان الظهور الإعلامي لمؤسسة الأفق للعام المنصرم ظهوراً متميزاً، حيث تم إجراء مقابلة إذاعية عبر أثير راديو أنغام حول
 مشروع "شباب قادر"، فيما وصلت الأخبار الإعلامية التي تم تغطيها من خلال مواقع التواصل الاجتماعي إلى أكثر من 50 خبراً إعلامياً على مواقع التواصل

للمؤسسة، و أكثر من 20 في مختلف الشبكات الإعلامية
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عضوية مؤسسة الأفق في الاتحادات والشبكات والائتلافات

المشاركة في الأنشطة المجتمعية

 استطاعت "الأفق" خلال العام 2017 المشاركة في الكثير من الأنشطة ذات الطابع التعزيزي للعلاقات والتعاون مع الشركاء، وقد تمثلت
 هذه الأنشطة بالمشاركة بأكثر من 15 ورش عمل واجتماعات
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مذكرات تفاهم واتفاقيات مع الجهات المختصة

وزارة العمل- الإدارة العامة للتدريب المهني
مؤسسة وافا الدولية للتنمية وبناء القدرات

 ملتقي سواعد الغد شباب الغد “ساعد” مجموعة
فينا الخير

مذكرة تفاهم
دعم صندوق الأفق للتمكين الطلابي

اتفاقية شراكة في تنفيذ مشروع صورة
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المشاركة في الدورات التدريبية

 في إطار تعزيز قدرات كادر المؤسسة استطاعت "الأفق" توفير عدة دورات تدريبية لعدد من طاقم المؤسسة من خلال المؤسسات الشريكة، وقد تمثلت
الدورات التدريبية التي تم توفيرها لطاقم الأفق خلال العام 2017 كالتالي
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التشبيك وتطوير العلاقات

 تعمل"الأفق" على توظيف شبكة علاقاتها مع جميع المؤسسات الحكومية وغير الحكومية والنقابات في أنشطة المشاريع التي تنفذها. وتمكنت خلال
 :العام 2017 من التعاون وتطوير العلاقات مع العديد من المؤسسات ضمن برامجها ومشاريعها، وقد تشكلت هذه الشبكة من
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 تختتم الأفق عامها المليء بالإنجازات الملحوظة، بهذا التقرير السنوي الذي يعرض أهم ما حققته من مشاريع وأنشطة خلال العام 2017 ، وكلنا،
إصرار على الوصول إلى غاياتنا وأهدافنا، وسنستمر أعومنا القادمة بالعطاء المستمر مؤكدين على رؤيتنا في الوصول إلى شباب قادر، واع، مشارك
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عنواننا
رام الله  - سطح مرحبا

هاتف : 022421893
فاكـس : 022421894

 البريد الإلكتروني
 الموقع الإلكتروني

Info@alofoq.org

www.alofoq.org


